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Sissejuhatus

Pérast 2017. a haldusreformi koostatud Viru-Nigula valla arengukava 2019-2026 on tulevikku
vaatav teejuhis visiooniga aastani 2030+ koos selle elluviimiseks vajalike lahiaastate tegevuste ja
investeeringutega. Oluline on mérkida, et valla arengukava ja eelarvestrateegia koostamine toimus
Uheaegselt ja nende keskmes on parimate eelduste loomine valla elanike heaoluks, majanduse
konkurentsivBimeks ning valla tasakaalustatud, vaartuste pohiseks ja kestlikuks arenguks — juhend
vallavolikogu ja -valitsuse t66 korraldamiseks koostdds avalikkuse ja teiste huvitatud osapooltega.
Arengukava investeeringute kaudu antakse oluline sisend eelarvestrateegiasse, mis on selgitustega
finantsplaan, mille nduded satestatakse kohaliku omavalitsuse Uksuse finantsjuhtimise seaduses.
Valla arengukava ja eelarvestrateegia moodustavad terviku ja keskse osa valla arengu aluseks
olevast dokumendisisteemist ning on aluseks kohaliku omavalitsuse tiksuse eelarve koostamisel,
kohustuste votmisel, varaga tehingute tegemisel, investeeringute tegemisel ning investeeringuteks
toetuste taotlemisel.

To0s lahtuti Eesti Vabariigi ja kohaliku omavalitsuse digusaktidest ning arvesse voeti Ghinenud
omavalitsusiiksuste varasemaid arengut suunavaid dokumente ja planeeringuid. Vastavalt
kohaliku omavalitsuse korralduse seadusele esitatakse arengukavas majandusliku, sotsiaalse ja
kultuurilise keskkonna ning looduskeskkonna ja rahvastiku tervise arengu pikaajalised
suundumused ja vajadused, probleemide ja vdimaluste hetkeolukorra analiits tegevusvaldkondade
I10ikes, tegevusvaldkondade strateegilised eesmargid koos taotletava mdjuga arengukava perioodi
I6puni ning strateegiliste eesmarkide taitmiseks vajalikud tegevussuunad.

Tanane Viru-Nigula vald moodustus parast kohaliku omavalitsuse korralisi valimisi oktoobris
2017, mil Ghinesid Aseri vald, Kunda linn ja Viru-Nigula vald, mist6ttu arengukava koostamise
protsessis oli olulisel kohal varasemate tegevuste imbermdtestamine. Viru-Nigula Vallavolikogu
ja -valitsuse soov on tagada arengu kavandamise selge eesmargistatus, teadmiste pohisus ja
kooskdla valla eelarveliste vBimaluste projektsiooniga.

Vallaelanike kaasamiseks arengukava koostamisse viidi mais 2018 labi kisitlus nii veebis kui
paberkandjal. Osalejatel paluti vastata kahele kesksele kiisimusele: Miks on Viru-Nigula vallas
hea elada ja milliseid vééartusi tuleb kindlasti hoida? Millised on peamised probleemid ja
kitsaskohad, mis Viru-Nigula vallas vajavad lahendamist? Kokku laekus kirjalikke vastuseid 40 ja
saadud sisendeid kasutati k&esoleva dokumendi koostamisel. Ennekdike n&gid vallaelanikud
vajakajdédmisi tdnavate ja teede seisukorras. Sageli margiti ka majutuskohtade, matkaradade ja
kergliiklusteede puudumist, lagunenud maju, hooldamata rannaalasid, Kunda linna staadioni
uuendamise vajalikkust, puudulikku Ghistransporti ja arstiabi kattesaadavust ning noorsoot60 ja
turisminduse parandamise vajalikkust. Lisaks peaks lahiaastate fookuses olema teenuste osutamise
tdhusus, vorgustikepdhine koostdd, kogukondade (kilaseltside) hoidmine ja vdimestamine.
Arengukava koostamise kaigus Kunda Uhisgiimnaasiumi Gpilased kirjutasid ja joonistasid ning
Kunda lasteaia Kelluke lapsed joonistasid Viru-Nigula valla oleviku ja tuleviku teemal. Esile
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tosteti lasteaialaste Elisabeth Kaskmani ,,Minu unistuste kodu®, Aleks Salu ,,Toonekurg pesas* ja
Alexa Tihhonravova ,,Minu kodu* joonistusi ning Kunda UG 5a klassi Gpilase Meribel Maask’i
t66d ,,Viru-Nigula vald aastal 2030%. Opilaste kirjatd6d avaldati vallalehes ,,Viru-Nigula Valla
Teataja“.

Arengukava koostamise kaigus viidi labi kdiki huvirihmi kaasanud arenguseminar, kus osalejatel
oli vBimalus individuaal- ja rihmatdode kaigus oma seisukohtade esitamiseks. Lisaks toimusid
juhtrihma ja valdkondlike to6rihmade seminarid ning arutelud vdiksemates gruppides vahetu
suhtlemise ja e-posti teel. Seminaride ja koosolekute kaigus arutati omavalitsusuksuste thinemisel
tekkinud potentsiaali vdimalikku parimat kasutamist, et saavutada suuremat stinergiat kdigi valla
arengust huvitatute koostddst. Dokumendi avalikustamise kéigus toimusid augustis 2018 volikogu
esimehe, vallavanema ja valdkondlike téoriihmade juhtide piirkondlikud kohtumised Aseri
rahvamajas, Viru-Nigula rahvamajas ja Kunda pdevakeskuses, kuhu koik vallaelanikud ja
ettevotjad olid oodatud kaasa m&tlema ja esitama oma ettepanekuid valla arendustegevuseks.

Viru-Nigula valla arengukava on jagatud iheksaks osaks. Sissejuhatus markeerib arengukava
koostamise l&htealused ja protsessi. Jargneb kokkuvétlik valla iseloomustus, mille tausta stvitsi
avab Viru-Nigula valla profiil kdesoleva dokumendi lisas 1. Teises osas antakse koondhinnang
valla arengutasemele ja tuuakse valja sellest tulenevad strateegilised arengusuunad. Kolmandas
osas keskendutakse missioonile. Neljandas osas pustitatakse valla visioon aastaks 2030+. Viies
osa kasitleb kriitilisi edutegureid visiooni saavutamisel. Kuuendas osas esitatakse arendustegevuse
kesksed pOhimdtted. Seitsmes osa avab valla arendamise mudeli, pistitatakse strateegilised
arengueesmargid visiooni saavutamiseks koos elluviimiseks vajalike tegevussuundade ja
tegevustega 2022—-2030 ja mdddikutega, mille pdhjal teostada arengukava taitmise seiret. Samuti
tuuakse viélja olulisemad investeeringud aastateks 2023-2027, mis on sisendiks
eelarvestrateegiale. Kaheksas osa kasitleb valla arengukava elluviimisega seotud riske ja nende
maandamise vOimalusi. T60 viimases osas on esitatud arengukava seire ja ajakohastamisega
seotud tegevused. Samuti esitatakse t06s kasutatud materjalide loetelu. Lisast 2 leiab arengukava
koostamise protsessis osalenute nimekirjad.

Arengukava elluviimine ei too kaasa olulist keskkonnamd@ju. Kui konkreetsete investeeringute
elluviimine seda siiski vdib pdhjustada, siis hinnatakse objektide keskkonnamdju igal Uksikul
juhtumil eraldi.

Arengukava ja eelarvestrateegia koostamise protsess viidi 2018. a labi Konsultatsiooni- ja
koolituskeskuse Geomedia metoodikal. T6dde sisulist 1&biviimist ja avalikke seminare modereeris
ning kéesoleva teksti pani kokku OU Geomedia konsultant Rivo Noorkdiv. Viru-Nigula valla poolt
juhtis t66de l&biviimist juhtrihm, kuhu kuulusid Riho Kutsar (volikogu esimees), Einar Vallbaum
(vallavanem), Raido Tetto (majandusvaldkonna juht), Krista Engelbrecht (vallasekretér), Eve
Ojala-Bakradze (arendusjuht), Helen Ruberg, hiljem Egle Jarvepere (finantsjuht), Merike Trumm
(haridusjuht), Annika Kapp (sotsiaalvaldkonna juht), Keio Soomelt (kultuuri- ja noorsootdo juht),
Ainar Sepnik (spordijuht), Meelis Parijogi (volikogu arengukomisjoni esimees), Allan Aron
(volikogu eelarvekomisjoni esimees), Maret Roots (eakate esindaja), Kent Kerner (Opilaste
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esindaja), Ott Penek (mittetulundusuhingute esindaja) ja Ervins Veitsurs (volikogu
arengukomisjoni esindaja). T66sse andsid oma sisendi jargmised to6riihmad koos nende tegevuste
eest vastutajatega: eelarvestrateegia toorihm (vastutaja finantsjuht Helen Ruberg, hiljem Egle
Jarvepere), haridusvaldkonna t66rihm (vastutaja haridusjuht Merike Trumm), kultuuri- ja
spordivaldkonna to6rihm (vastutaja spordijuht Ainar Sepnik), sotsiaal- ja tervishoiuvaldkonna
toorihm (vastutaja sotsiaalvaldkonna juht Annika Kapp) ja majandusvaldkonna t6orihm
(vastutaja majandusvaldkonna juht Raido Tetto)!. Kdiki arengukava koostamisega seotud tegevusi
koordineeris Viru-Nigula valla arendusjuht Eve Ojala-Bakradze. Arengukava ja selle koostamise
tdodokumendid on kattesaadavad Viru-Nigula valla veebilehel. Arengukava koostajad tdnavad
kdiki osalenuid, kes andsid oma panuse dokumendi valmimisse.

1. Viru-Nigula valla tldiseloomustus

Viru-Nigula vallas on seisuga 01.07.2022 rahvastikuregistris registreeritud 5727 elanikku.
Territooriumil on 46 asustusuksust, neist (iks — vallasisene linn Kunda — kus elab 2844 inimest
(49,7% valla elanikest), kaks alevikku ja 43 kila. Valla pindala on 312,2 km?2. Vorreldes
uhinemisjargse ajaga on valla elanikkond véhenenud paarisaja inimese vorra ning Kunda linna
osatdhtsus valla rahvastikust langenud ca 1% vorra. Valla keskus asub Kundas ning teenuste
osutamine toimub Aseri alevikus ja Viru-Nigula alevikus (joonis 1).

Maakonna piir

— Qmavalitsusiiksuse piir

- Kandi piir

Haljala J , . Malla  Kandi nimi
1\ vald y vy : . A v’ ) Asustusiiksuse piir
A RS

{.

1 . Vlru-nguIa f ~
Viru- ngula B ¢

Joonis 1. Viru-Nigula valla piirid ja paikkondade (kantide) piirid.

1 Viru-Nigula Vallavalitsuse 08.02.2018 korraldus nr 71.
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Haldusterritoriaalse muudatuse tulemusena laienes Viru-Nigula vallaga Ladne-Viru maakonna
territoorium kirdeosas Ida-Viru maakonna arvelt. Viru-Nigula vald asub Laane-Virumaal ja
naabriteks on Haljala vald, Rakvere vald, Vinni vald ja Liganuse vald. Maakonnakeskus Rakvere
linn asub Viru-Nigula valla halduskeskusest Kundast 24 km, Tallinn 107 km ja Narva linn 107 km
kaugusel.

Kunda, Aseri ja Viru-Nigula on kesksed alevikud, mille kaudu saab tugevdada asustust Laane-
Viru maakonna pdhjaosas, andes neile tugevamat keskuse rolli oma loomuliku ja territoriaalselt
ldahedase tagamaaga paremaks sidumiseks. Viru-Nigula vallas saab eristada kuut paikkonda —
Linnuse, Malla paikkond, Viru-Nigula paikkond, Kalvi paikkond, Rannu paikkond ja Aseri
paikkond, mis on heaks aluseks kogukonna organiseerumise ja alt-tlesse péhimdttel kohaliku
arengu rakendamiseks?. Hajaasustuse piirkondades detsentraliseeritud  juhtimismudeli
rakendamine vOimaldab vdimestada kohalikku initsiatiivi ja pikemas tulevikus delegeerida
kogukonnateenuste osutamist lahimuspdhimdttest lahtuvalt.

Viru-Nigula valda iseloomustavad kesksed statistilised naitajad on toodud alljargnevas tabelis 1.

Tabel 1. Viru-Nigula valda iseloomustavad kesksed statistilised naitajad. Vordlus Ghinemisjargse ajaga.

Rahva- | Rahvaarvu Elus- Ulal- Demograafi- Registree- Palgat6dtaja PGhitegevuse
arv muutus stinnid peetavate line toosur- ritud tootuid | kuu keskmine tulud
2018/ | 2018-2022 | 2017/ maars, veindeks* 2018/2022 brutotulu 2017/2022
2022 2021 2017/2021 2018/2022 2017/2021
5843/ 3,35% 42/39 62,8/68,3 0,59 152/189 1044/1272 7631,3/8650,6
5647

(Allikas: Statistikaamet, KOV.)

Viru-Nigula vald on maalilise looduse ja kireva kultuurilooga, Uhtlasi maakonna merevarav,
ajalooline t06stus- ja logistikapiirkond ning sdbrakaubanduse traditsioonide kandja. Viru-Nigula
valla tiksikasjaline analtdtiline tUlevaade valla olukorrast valdkondade 16ikes on esitatud valla

2 Paikkond on sotsiaalne ja kultuuriline asustuse algkooslus, mille elanikel on ihine meie tunne. Ala, mida asustab
konkreetne kogukond ja mis on neile “oma”. Paikkond moodustub enamasti mitmest asulast: kandi moodustavad kas
keskus ja selle Gmber koondunud asulad v@i asulate rihm ilma olulise keskuseta. Paikkondi iseloomustab suhteline
stabiilsus (looduslikud piirid, geograafiline asend, ajaloolis-kultuurilised sisemised seosed, identiteet) ja soov seda
séilitada.

3 Ulalpeetavate maar on mittetooealiste (0—14-aastased ja lle 65-aastased) elanike arv 100 tooealise
(15-64-aastased) elaniku kohta.

4 Demograafiline tooturusurveindeks on eelseisval kiimnendil to6turule sisenevate noorte (5-14-aastased) ja sealt
vanuse tottu véljalangevate inimeste (55-64-aastased) suhe. Kui indeks on tihest suurem, siseneb jargmisel kiimnendil
to6turule ronkem inimesi, kui sealt vanaduse t6ttu potentsiaalselt vélja langeb.
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profiilis lisas 1. Selles kirjeldatu ja vélja toodud kitsaskohad on aluseks valla arengumudeli
koostamisele.

2. Koondhinnang Viru-Nigula valla arengutasemele, sellest tulenevad kesksed
lahendamist vajavad teemad ja strateegilised tegevussuunad
arendustegevusteks

Viru-Nigula valla arengutaseme hinnangu votab kokku SWOT-analiius, mille tulemusel
kaardistati Ghisseminaril Viru-Nigula valla tugevused, nérkused, v8imalused ja ohud.

Tugevused

Ladne-Viru maakonna merevarav ja kaubasadam, head thendusteed Eesti suurte linnadega
(Tallinn-Narva trassi lahedus).

Atraktiivne ja ajalooliste traditsioonidega ettevotlus- ja logistikapiirkond; rahvusvahelised
suured tootmisettevdtted, vaikeettevotlus ja pdllumajandus.

Uleriigilise tdhtsusega maavarad.

Mitmekesine loodus, mererand, kaitstavad alad, tuntud kiilastuskohad.

Kultuuriparand, sh unikaalne t66stuspérand ja s6brakaubandus.

HaridusvOimaluste hea tase (koduléhedased lasteaiad ja koolid, huviringid), pikaajaline
haridustraditsioon.

Toimiv avalike teenuste osutamine, véljakujunenud vorgustik, sotsiaalasutuste (hooldekodud)
olemasolu.

EttevGtluseks ja elamuarenduseks vaba maa ja kinnisvara, kinnisvarahindade suhteline odavus,
toostusalade loomise initsiatiiv.

Multikultuursus, aktiivne kulaliikumine ja kodanikulhiskonna edenemine.

Head sportimisvdimalused.

Kutseline ja vabatahtlik paasteteenistus.

Vallavalitsuse hea koostdo ettevotjatega, institutsionaalne koostd (MTU P&hja-Eesti Turism,
MTU Lé&ine-Viru Turism, LEADER), ihised siindmused teiste omavalitsustega ja
omavalitsuste liiduga, valissuhted).

Norkused

Elanike arvu vdhenemine ja kiire vananemine, to6ealise elanikkonna osakaalu védhenemine,
ulalpeetavate arvu suurenemine, noorte vaike tagasiranne.

Taristu mahajaamus (elamufond, Uhisveevérk, soojatootmine, sadevee &rajuhtimine, teed-
tdnavad, valgustus, kergliiklusteed, matkarajad, sillad, slipid, vaikesadamad, rannaalade
parklad, kiire interneti thendus).

Kvalifitseeritud t60jou nappus, palgasurve ja to6jou Ulevotmise konkurents, toodalane
pendelrénne, téokohtade struktuurne mittevastavus t06j6u kvalifikatsiooniga.
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Piirkondade arengu ebatihtlus, avalike teenuste kohatine madal tase ja osutamisel turutdrked,
teenuste Killustatus ja tagasihoidlikud vdimalused teenuste osutamisel mastaabisdéstuks ja
koostooks (tervisekeskus, kriisikeskus, IT-teenuste arendamine jms).

Uhistranspordiga liikumise piiratus valla sees.

Kohatine madal miljoévaéartus, lagunevad ja kaibest valjas hooned (eriti Kundas ja Aseris),
vallavara kehv seisukord, Kunda bussijaama vilets olukord.

Kinnisvaraturg on piiratud, vahe atraktiivseid elamispindasid.

Abivajajate arvu kasv ja surve sotsiaalkulude kasvuks vallaeelarves, esmatasandi tervishoiu-
teenuste osutamise perspektiiv ebaselge.

Valla tulubaas ei kata vajalike investeeringute rahastamist, suur séltuvus projektitoetustest.
Vandaalitsemine ja diguskorra tagamiseks vahendite puudus.
Véhene noorsootdo koordineeritus ja noortemajade kasutusefektiivsus.

Vallaelanike Uhtse identiteedi puudumine, paiknemine kahe endise maakonna piires,
vastuoluline kuvand vallast (t66stus-kaunis loodus).

Kodanikuiihiskonna vahene vBimekus projektide koostamiseks ning rahastamisvdimaluste
kasutamiseks.

Merega seotud arenguvdimaluste vahene kasutatus, rannadare kinnikasvamine.
Projektiphine arendustegevus ja teenuste osutamine.
Planeerimata (sisteemitu) valla mainekujundus ja turundus.

Voimalused

Maakonnakeskuse Rakvere lahedus (avalikud teenused, tookohad, Uhistransport), Tallinn-
Narva trassi arengust tulenevate vdimaluste kasutamine.
Soome ja naaberomavalitsuste huvi koostooks (rahvusvaheline regulaarne laevaliin, turism,
logistika), huvid merega seotud tegevuste laiendamiseks.

Sise- ja vélisturistide arvu kasv, elanike kasvav huvi looduses viibimiseks ja parandkultuuriga
tutvumiseks.

Tervislike eluviiside viljelemise kandepinna laienemine.

Huvi atraktiivsete maakohtade vastu, nii suvilateks kui kodudeks (néit Tagasi maale), turismi
arendamise huvi nii maamajanduse kui merega seotud valdkondades.

Tehnoloogia areng, side- ja kommunikatsioonitehnoloogia uued lahendused, e-teenuste
arendamine, kaugtdo voimaluste kasutamine.

Euroopa Liidu struktuurivahendite ja teiste doonorite rahastamise kaasamise v@imalused,
partnerlus rahvusvahelistes koostooprojektides.
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« Koostoohuvi kasv valla institutsioonidega, Eesti ja valismaa parimate praktikate kogemustest
Oppimine, institutsionaalse koostoo laienemine.

« Investeeringute tegemine eelkdige pusikulude edasise kokkuhoiu eesmargil.

Ohud
« Eesti rahvaarvu (ldine vdhenemine, sh to0ealiste vdiksem arvukus, elanike vananemine ja
koondumine suurtesse keskustesse, aaremaastumine.

. Tootmissisendite kallinemine, surve ettevotete konkurentsivGimele ning oht téokohtade
kadumiseks ja toopuuduse kasvuks.

. Kohalikele omavalitsustele keskvalitsuse poolt Ulesannete lisandumine ilma taitmiseks
piisavate rahaliste vahenditeta.

. Projektitoetuste saamiseks vdimaluste vahenemine, projektides omaosaluse panuse tous.

. Elanike vdorandumine v@imust, eestvedajate arvu vahenemine, elanike ja seltsitegevuse
aktiivsuse langus, mugavdumine ja vastuseis muutustele.

. Sotsiaalselt mittetoimetulevate perede pendelranne.

« Liigne projektipdhisus kohaliku elu korraldamisel, mis néuab palju inimressurssi ja ei taga
pikemaajalist jatkusuutlikkust.

Kokkuvottes saab tuua vélja, et Viru-Nigula valla tugevus seondub kauni looduse, piirkonna
atraktiivse majanduse, vaart elukeskkonna ja ajaloolise kultuuriparandiga. Valda on tehtud
olulisi investeeringuid nii ettevotluse kui avalike teenuste osutamiseks. Viru-Nigula vald on
Laane-Viru maakonna merevérav, millel on hea logistiline asukoht nii tootmiseks, kaubanduseks
kui ka turismiks. Tugevuseks on avaliku, era- ja kolmanda sektori koostd6 ja kogukondade
toimimine. Valla areng phineb keskuste vorgustikul, mis tagab oluliste teenuste kodulaheduse.
Mitmekesiste tookohtade olemasolu kohapeal ja head mitmeliigilised GUhendused, sh
maakonnakeskuse Rakverega on olulised konkurentsieelised valla tuleviku kujundamisel.

Viru-Nigula valla nérkused on seotud tehnilise taristu mahajaamuse ja selle Gletamise tarvis
investeeringute nappusega, mistottu pole suudetud k&iki asukohaeelistest tulenevaid véimalusi
tookohtadeks, atraktiivseks elukeskkonnaks ja kilastuste sihtkohaks vélja arendada.
Piirkondade ebaiihtlane arengutase, sh vajakajddmised miljoovaartuses, véhendavad piirkonna
atraktiivsust, eriti mereédérsete alade kasutuselevéttu. Tdoealise elanikkonna vahenemine ja
rahvastiku vananemine toob kaasa sotsiaalteenuste mahu kasvu, mis seab piirangud
vahenditele, mida on vaja taristu arendamiseks. Tana pole vallas piisavalt niudisaegset
elamispinda, mistdttu on piiratud noorte tagasi- ja juurdetulek ning napib kvalifitseeritud
spetsialiste. Mahaja@mus on kommunikatsioonide arengus, sh vajab ajaloo- ja kultuuriparandi

sailitamine ning tutvustamine, samuti puhkealade arendamine (viidad, juurdep&asud,
9
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parkimiskohad, bussipeatused). Projektipdhine tegevus ei taga algatuste jatkusuutlikkust,
arendustegevuse terviklikku ja tulemustega seostatud labiviimist. Enam on vaja teha t06d
noortega, ning laiendada kogukondade eestvedajate kandepinda ning luua Uhtne valla
identiteet. Senisest enam on vaja tegeleda valla kuvandi kujundamise ja turismiga ning viia
l&bi maine turundust.

Viru-Nigula valla vOimalused lahtuvad valla heast logistilisest asukohast, mis soosib
mitmekesist majandustegevust, vdimaldab luua uusi tookohti, arendada kinnisvara ja
osaleda rahvusvahelises majandustegevuses. Koostdts naaberomavalitsustega on vdimalus
laiendada turismi- ja puhkemajandust, arendada parandkultuuril pdhinevaid tegevusi,
laiendada sisuka vaba aja veetmist ning tegevusi sportimiseks ja tervislikuks 166gastumiseks.
Kaasaegsete tehnoloogiate kasutamine annab vdimalusi osaleda Uleilmastumise protsessides.
Olulisel kohal on véimalus taotleda valisrahastust, mille labi vdimestada kohalikku arengut.

Viru-Nigula valla ohtudena tuuakse valja demograafilise potentsiaali langus Eestis, majanduse
ebastabiilsus ja voimalik todpuudus ning abivajajate arvu kasv, millega toimetulekuks on vallal
vaja senisest enam ressursse. Uhelt poolt saasta ressursse valla pdhitegevuskulude ja teenuste
osutamise efektiivsuse arvelt, teisalt kaasata projektide kaudu enam vélisvahendeid
investeeringuteks, mille tegemisel eesmargistada ka kulude kokkuhoidu tulevikus. Oluline on
kasvatada valla vOimekust mojutada keskvalitsuse otsuseid ja taotleda suuremat rahastust
keskvalitsuselt vallale delegeeritud Ulesannete kvaliteetseks téitmiseks. Tulenevalt SWOT-
analliisi tulemustest koostati TOWS-maatriks, mille sisuks on tuua vélja kesksed valjakutsed
Viru-Nigula valla arendustegevuse kujundamisel (tabel 2).

Tabel 2. Viru-Nigula valla TOWS-maatriks.

Vélistegurid/ Tugevused (S) Norkused (W)
Sisetegurid Sisekeskkonna seisund Sisekeskkonna ndrkus
Vdimalused . Ettev6tluse arenguks téostusalade « Elanike arvu stabiliseerimine,
(O) rajamine, soodsatel tingimustel maa ja tagasirédnde ja vallaelanike juurdekasvu
Viliskeskkon- elamispindade vBimaldamine, taristu soosimine, oma kodu rajamist toetav
na seisund rajamise toetamine, planeeringute kiire peresdbralik poliitika, tugev
menetlemine. noorsootoo.
« Merega seotud tegevuste laiendamine, |« Tehnilise taristu arendamine,
turismi ja puhkemajanduse lagunenud hoonete lammutamine ja
arendamine, sisukate vaba aja valla miljédvaartuse suurendamine.
vbimaluste loomine erinevatele . Avalike teenuste majandamise
sihtrihmadele. tdhusam korraldamine, e-teenuste
« Ajaloolise parandkultuuri ja arendamine, vallavara t6husam
mitmekultuurilisuse aktiivne kasutamine.
kasutamine kiilastuskeskkonna «  Liikumisv8imaluste arendamine ja
arendamisel. vallasisese ning maakondliku
« Avalike teenuste kvaliteedi ja Uhistranspordi arendamine.

mitmekesisuse arendamine, 1T-
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lahenduste kasutuselevdtmine . Ettevotjate ligimeelitamine ja
koostdos teiste kohalike omavalitsuste, tookohtade loomise soodustamine,
ettevotjate ja kolmanda sektoriga. turismi laiendamine, sh mereturism.

« Uute tédvBimaluste pakkumine, valda |« Kohaliku omavalitsuse tulubaasi
katva kiire interneti véljaarendamine, kasvatamine ja eelarve
kaugtdo ja paindlike toovoimaluste struktuurimuutused elanike vajadustest
laiendamine eri sihtriihmadele lahtuvalt, valisvahendite kaasamine
koostdos. valla arengusse.

« Kodanikuthiskonna kandepinna ja « Piirkondade tasakaalustatud
vargustiku laiendamine, arendamine, vorgustikupdhine
mitmekultuurilise keskkonna sunergia. koostdo.

« Euroopa Liidu, teiste doonorite ja « Valla positiivse kuvandi kujundamine
investorite raha kasutamine valla ja mainekujunduse arendamine, valla
arenguvajadusteks. tuntuse suurendamine (traditsioonilised

siindmused, valla tunnusuritused,
stimboolika kasutamine).

Ohud (T) « Valla hea logistilise kattesaadavuse « Valla positsioneerimine ja voimekuse
- tagamine, valla sidususe suurendamine kasvatamine eri tasanditel koostooks ja
VRIS eshe mitmeliigiliste transporditihenduste ressursside juurdetoomiseks
konna seisund bil g P - ] R
abil. « Strateegilise planeerimise tahtsuse
« Keskkonnasdbraliku ja suuremat kasvatamine valla arengu suunamisel.
lisandvaartust loova ettevGtluse . Elukestva dppe ja iiksteise mérkamise
arendamine, valla arengueelduste pShimétete elluviimine.

parem kasutuselevatt. o o
. i « Energiasééastu ja kulude mdistliku
« Kohaliku initsiatiivi ja kodanikkonna kokkuhoiu saavutamine. uute

suurem kaasamine valla tehnoloogiate rakendamine.
elukorraldusse. . .
« Maksumaksjate arvukuse kasvatamine,

- Avaliku halduse tohusamaks elanike sidususe ja ettevétlikkuse
muutmine, valla toimimise suurendamine, kaasamine valla
jatkusuutlikkuse kasvatamine. arengusse.

Esitatud véljakutsetele vastamine on kajastatud valla arendamise mudelis mis on alus Viru-Nigula
valla terviklikuks strateegiliseks juhtimiseks viie aastases rulluva planeerimise tsuklis, mis thtlasi
seob valla arengukava ja eelarvestrateegia terviklikuks dokumendipaketiks.

Valla arengut hetkel mdjutavad ja pérsivad aastast 2020 kevadest kuni tdnaseni ja jatkuvalt Covid-
19-st tulenev tervisekriis, 2022. a energiahindade suurest tbusust tulenev toimetulekukriis ja
sOjategevusest tulenev Ukraina pogenikekriis, mis on po6hjustanud abivajajate isikute ja
perekondade arvu kiire kasvu ning kaasa toonud t6émahu suurenemise eriti sotsiaalvaldkonna
ametnikele ja tootajatele. Suurenenud on registreeritud t6o6tute, sh pikaajaliste t0otute arv, osalise
ja puuduva t6ovoimega inimeste arv, toetuste ja huvitiste taotlejate arv, teenuste ja toiduabi saajate
arv ning véaljamakstavate toetuste ja hlvitiste summad. Kriisiperioodil on tdsiselt kannatada
saanud ka kultuuri- ja spordivaldkonnad, muutunud on inimeste osalemisaktiivsus ja
tarbimisharjumused. = Muutunud  olukorrast  tulenevalt  tuleks kaaluda erinevate

11



5
‘@'
®¥ Viru-Nigula valla arengukava 2023-2030

arengustsenaariumite koostamise vajadust, mille pdhjal saab hinnata kriiside majanduslikku,
kultuurilist ja sotsiaalset mdju ning kavandada maandamismeetmed ja tegevused nendega
toimetulekuks.

3. Viru-Nigula Vallavolikogu ja -valitsuse missioon

Viru-Nigula Vallavolikogu ja -valitsuse missioon on:

luua parimad eeldused valla elanike heaoluks, ettevotluse laienemiseks ja kindlaks tulevikuks,
tagades avalike teenuste kvaliteedi ja kdttesaadavuse, valla tasakaalustatud arengu, parandkultuuri
ja looduskeskkonna jatkusuutlikkuse koostdds kogukondadega. Viru-Nigula vald on
usaldusvaarne partner valla arengust huvitatutele.

4. Viru-Nigula valla visioon 2030+

Viru-Nigula vald on turvaline, hooliv ja uuendusmeelne ning elanikke, elu- ja majanduskeskkonda
ning ajalugu véartustav ettevotjasdbralik ning tugeva Uhtse kogukonnaga tegus kohalik
omavalitsus, kodune ja kilalislahke paik La&ne-Virumaal — meretéis voimalusi.

5. Kriitilised edutegurid lahiaastateks Viru-Nigula valla visiooni saavutamisel

Viru-Nigula valla arengus méaératleti aastateks 2019-2026 neli kriitilist edutegurit, mille 1abi
soovitakse saavutada edu, elanike heaolu ja valla konkurentsivéime kasvu.

e Atraktiivne majanduskeskkond, investeeringud ja uued téokohad, maksumaksjate
arvu juurdekasv.

Luua elanikele kindlustunne tulevikuks, soodustada investeeringuid td6kohtade loomisse nii suur-
kui ka vaiketootmises ning laiendada turismi- ja puhkemajanduse arengut. Kesksel kohal on valla
sadamate arendamine ning laiemalt valla meredare avamine ja I8imimine Soome lahe teiste
piirkondadega. Aidata kaasa toovdimaluste loomisele kohtadel, seda labi uuendusliku ja
ettevotliku kaitumise toetamise, ettevotjate investeeringute ja tookohtade loomise julgustamise,
to6elu paindliku korralduse ja maal elamise propageerimise. Luua paremad eeldused valla elanike
t06alasteks kdrgemapalgalisteks sissetulekuteks ja maksubaasiks valla eelarvesse.

e Tugev ja elujduline kogukond, valla elanike arvu stabiliseerimine ja pikemas vaates
elanike arvu kasvu saavutamine.

Viru-Nigula valla végi on tema inimesed. Panustada tuleb valla k&igi piirkondade elujdulisuse
kasvatamisse, pakkudes loodus- ja lastesdbralikku turvalist keskkonda. Toetada noori peresid ja
12



5
‘@'
®¥ Viru-Nigula valla arengukava 2023-2030

soodustada elanike tagasirannet. Tugevdada kulaliikumist ja laiendada vallavalitsuse partnerlust
nii piirkondliku kui vallaiilese arengu edendamiseks. Ressursside parimaks &rakasutamiseks
rakendada tohus ja kaasav juhtimine.

e Korrastatud taristu, kulude kokkuhoid, optimaalne vallavara kasutamine ja parem
avalike teenuste osutamine.

Avalike teenuste kvaliteet ja kattesaadavus on suunatud elanike igapéevaste vajaduste
rahuldamisele, mis on osa heaolu loomisest ja kvaliteetse elukeskkonna kujundamisest. Korras
taristu, koduldhedane ja Gppija huve arvestav Opikeskkond, hésti toimiv sotsiaalhoolekande- ja
esmatasandi tervishoiuslisteem, turvaline ja elanike vajadustest lahtuv (Ghistransport,
mitmekilgsed spordi-, kultuuri- ja vaba aja veetmise vBimalused ning turvalisus kindlustavad
tingimused elanike taisvéaartuslikuks eluks. Vaja on tdsta vallavara kasutamise efektiivsust,
loobuda lagunenud ja ebavajalikust varast, viia labi vajalikud renoveerimistddd ja optimeerida
taristu Glalpidamiskulu. Jatkata valla asutuste juhtimise Gmberkorraldamist ja koostoovorgustikul
pbhinevate tegevuste tdhustamist. Juurutada hea valitsemise tava ja laiendada e-teenuste
kasutamist.

e Valla identiteedi ja tervikliku kuvandi kujundamine, aktiivne mainekujundus ja
valla turundamine.

Haldusreformi jargselt positsioneerida Viru-Nigula vald kohalike omavalitsuste seas, luues
unikaalse konkurentsieelise labi vallale ainuomase identiteedi ja asukohaeelise. Viru-Nigula vald
on Laane-Virumaa merevérav ja maakonna kasvukeskus. Valja to6tada valla mainekujundamise
pdhimdtted ja muuta valla turundamine aktiivseks, kasutades selleks erinevaid siindmuseid ja
kommunikatsioonikanaleid. Suurendada valla kiilastatavust 1abi mainekate avalike slindmuste,
turismi- ja kulastusobjektide arendamise ning mereédére suurema avamise kilastajatele.

6. Viru-Nigula valla arendustegevuse pohimotted

Viru-Nigula valla arendustegevus viiakse labi jargmistest pohimdotetest ldhtuvalt:

e Terviklikkus ja tasakaal — valla erinevaid eluvaldkondi kasitletakse seostatuna, pidades
silmas elanike heaolu ja valla konkurentsivbimet, soodustatakse horisontaalset ja vertikaalset
koostdod. Valla ruumilise arengu tasakaal tagatakse piirkondlike keskuste vorgustikupdhisel
arengul, mis hdlmab loodushoidu, teenuste kvaliteetset osutamist vdimalikult kodu ldhedal
ja haid liikumisvdimalusi. Linnalise ja maalise elukeskkonna kombinatsioon pakub
mitmekesiseid vdimalusi erineva elulaadi viljelemiseks.

¢ Asjatundlikkus ja uuendusmeelsus — valla juhtimine toimub demokraatlikel pdhimdtetel
meeskonnattona. Otsuste tegemisel lahtutakse vallaelanike pdhjendatud vajadustest, jagatud
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visioonist ja pikaajalistest eesmarkidest ning ressursside

thusast

kasutamisest.

Rakendatakse parimaid teadmisi, oskusi ja kogemusi 0ppiva organisatsiooni péhimattel.

e Kaasatus, piirkondade initsiatiiv ja usaldus — avaliku, era- ja kolmanda sektori
koordineeritud koostdds panustatakse valla elujdu kestlikusse ja konkurentsivGime
kindlustamisse p&himdttel, et otsused on elanikule véimalikult 1ahedal ja lahendused on
tdhusad, arvestades kohalikke iseédrasusi. Vaartustatakse alt-ules initsiatiivi ja kogukonna
tegevusi kohtadel elu korraldamisel, mis aitab luua Ghtekuuluvust linnaliste ja maaliste
piirkondade vahel &&remaastumise véltimiseks. Samuti on oluline, et kogukond on toeks
abivajajatele. Vald pakub turvalist keskkonda ja tulevikuperspektiivi elaniku igas elukaare

punktis.

7. Viru-Nigula valla arendamise mudel

Viru-Nigula valla arendustegevus p8hineb tasakaalustatud mudeli elluviimisel, mis koosneb viiest
omavahel seotud valdkonnast. lIga valdkonna all pUstitatakse eesmérgid, maaratletakse méddikud
eesmérkide saavutamise hindamiseks ning esitatakse tegevussuunad aastateks 2019-2026.
Tegevussuundade tdpsem sisu, vastutajad ja tdhtajad lepitakse kokku vallavalitsuse igapéevase t60
korraldamise kéigus. Arengukavas tuuakse valja prioriteetsed investeeringud jargmiseks viieks
aastaks, mis on uhtlasi sisendiks valla eelarvestrateegiasse.

TASUVAD TOOKOHAD

TUGEV ETTEVOTLUS JA

ELANIKUSOBRALIK,
TURVALINE JA
MILIOOVAARTUSLIK
ELUKESKKOND

ELUJOULISED
KOGUKONNAD JA
VILGAS SELTSIELU

WCE-H=-TJO00MW UZO0OXRUrP>»< 200=-0=<

INVESTEERINGUTE KAVA

Joonis 2. Viru-Nigula valla arendustegevuse mudel.

Viru-Nigula vald on turvaline, hooliv ja uuendusmeelne ning elanikke,

elu- ja majanduskeskkonda ning ajalugu vaartustav ettevotjasobralik

ning tugeva ilihtse kogukonnaga tegus kohalik omavalitsus, kodune ja
kilalislahke paik Laane-Virumaal - meretais voimalusi

EESMARGIS-

TATUD,
KAASAV JA
TOHUS
VALLA
JUHTIMINE

TEGEVUSSUUNAD EESMARKIDE SAAVUTAMISEKS
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Arengumudelis pustitatud eesmérkide ja tegevussuundade taitmise elluviimise kohta viiakse kord
aastas l&bi arenguseire, mis on valla majandusaasta aruande osa. Seiretulemustest sdltuvalt toimub
vajadusel arengumudeli ajakohastamine.

7.1. Arendustegevuse eesmargid, méddikud ja tegevussuunad nende elluviimiseks
Valdkond 1. Tugev ettevétlus ja tasuvad tookohad.

Viru-Nigula vald on konkurentsivbimelise ja avatud majandusega, mis tugineb kohalikele
eeldustele ja ressurssidele, teadmistepdhisusele ning uuenduslike tehnoloogiate rakendamisele.
Sadamate areng ja laienev logistikadri (kaubandus ja reisijate vedu), suurtootmine ja
vaikeettevotlus, valla merelist asendit ja kaunist loodust kasutav vaartturism ja puhkemajandus on
mérksonad, mis iseloomustavad valla mitmekesist majanduselu. Té6kohtade loomine jargib
keskkonnandudeid ja on suunatud suurema lisandvaartuse loomisele. Arimudelitesse on kaasatud
piirkonnad. Turismi- ja puhkemajanduse kandepinna laiendamine, eriti Soome lahe kaldal, toetub
valla kui kilastuse sihtkoha mainele. Valla tugev maksubaas loob kindluse elanike heaoluks ja
turvalisuseks.

Mo6ddikud ja nende vaartuste soovitav suund:
. Ettevotete arv: kasvanud
. Ettevétete ekspordimaht: kasvanud
. Tootajate arv, neist valla elanike arv: kasvanud vallaelanike kohapeal rakendamine
« Elanike majanduslik aktiivsus: kasvanud
« Valla maksumaksjate arv: kasvanud
. Tootajate keskmine palk: kasvanud
« Majutusettevitete arv ja nendes majutatute arv: kasvanud
 Valla tulubaas: kasvanud

Eesméark 1. Atraktiivne ettevotluskeskkond ja ettevotlust toetavad meetmed on
tulemuslikud.
Tegevussuunad 2023-2030:

e Sadamaalade (Kunda, Mahu, Aseri) arendamine ja nende baasilt ettevotluskeskkonna
mitmekesistamiseks eelduste loomine. Valla sidususe suurendamine Virumaa ja teiste
Soome lahe piirkondadega.

e Kunda sadamast regulaarse laevaihenduse loomine Soome sadamatega (Kotka/Loviisa).
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Kunda t06stusala arendamine. Ettevotluse arenguks investeeringud taristusse (teed,
tanavad, valgustus, liiklusohutus, kergliiklus ja Ghisveevargi trassid).

Aseri toostusala arendamine. Ettevotluse arenguks investeeringud taristusse (teed,
tdnavad, valgustus, liiklusohutus, kergliiklus).

Eraettevotluse viljaarendamise toetamine (planeeringud, taristu, krundid, ...).
Pdllumajandusliku mahetootmise ja rohelise energia tootmise laiendamise soodustamine.
Valla elamufondi kriitiline anallius ja selle tulemustest 1&htuv poliitika kujundamine.

Koost60 riiklike ja maakondlike ettevatluse tugistruktuuridega, ettevotjate nbustamine ja
mittetulundusiihingute projektitaotluste koostamise toetamine.

Koostoos ettevotete, vallavalitsuse ja haridusasutustega moodustatakse institutsioon, mis
tegeleb inseneriteaduste Oppe arendamisega, reaalainete populariseerimisega ja laste
julgustamisega Gppima edasi (kutse- vai Ulikoolis) inseneriteadustega seotud erialadel,
mille Gheks eesmérgiks on toetada vallas asuvatele ettevotetele todtajaskonna jarelkasvu
saamist.

Koolides Gppetdo sidumine karjaariplaneerimise kaudu to6turu vajadustega, et dppijad
oleksid valmis teadlike edasiGppimise valikute tegemiseks ja edukaks t6éturule
sisenemiseks. Oppijate ja vanemate ndustamine kohaliku téturu arengust.

Tootajate tdiend- ja Umberdppe korraldamine koostdos Tootukassaga, riskirihma
kuuluvate elanike abistamine t60 leidmisel.

Avalike t66de korraldamine pikaajalistele tootutele.
Professionaalne ja kiire planeerimismenetluste labiviimine.
Raudtee rajamine Kunda sadamani.

Sonda-Aseri raudteeldigu taastamine sadamani.

Eesmark 2. Atraktiivne kilastuste sihtkoht, korraldatud loodus- ja tervisepuhkus.
Tegevussuunad 2023-2030:

Soome lahe véikesadamate vdrgustiku arendamises osalemine: Kunda, Mahu, Aseri.
Mahu sadama rekonstrueerimine. Kunda jahisadama ehitamine.

VeesOidukitele veeskamisvGimaluste loomine Aseris, Kalvis, Mahus, Letipeal ja Kundas.

Turismimarsruutide, loodus- ja kultuurivéartuste tahistamine ning néhtavaks tegemine.
Turismitoodete ja parandkultuuri arendamine. Kunda tsemenditddstuse teemapargi
rajamine tutvustamaks piirkonna rikkalikku toéostusparandit. Kronkskaldale
vaateplatvormi ehitamine ja laudtee rajamine randa.
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Puhkekohtade ja -alade, matka- ja terviseradade ning turismiobjektide korrastamine ja
taristu arendamine. Koostdd Riigimetsa Majandamise Keskusega.

Randade puhkealade arendamine (Kunda, Mahu, Kalvi).

Kunda terviseraja projekteerimine ja rajamine

Koosttos eraomanikega lahenduse otsimine Aserisse supluskoha planeerimiseks ja
rajamiseks.

Matka- ja terviseradade rajamine (sh valgustatud suusarada). Koost0os Riigimetsa
Majandamise Keskusega matkaraja rajamine valla rannikualadele, tuues vélja kohaliku
pankranniku ilu ja eripara.

Valla kilastus- ja puhkevoimaluste tutvustamine massiteabevahendites. Vastavate
teavikute loomine.

Sdbralaada traditsioonide hoidmine ja arendamine.

Valla vapidrituste kujundamine ning tervikliku kultuuri- ja spordisuindmuste info
jagamine nii vallasiseselt kui ka véljapoole.

Tervist vaartustava initsiatiivi toetamine ja rahvatervise edendamise alaste tegevuste
soosimine.

Valla muuseumide thine ja sihiparane turundamine ning koostdos ettevdtjatega terviklike
teadmis- ja elamuspakettide pakkumine.

Erinevatele sihtgruppidele véimaluste loomine vaba aja sisukaks veetmiseks, isetegevuse
ja spordiga tegelemiseks labi mitmekesiste vbimaluste ja korrastatud taristu.

Valla veebilehe arendamine mitmekeelselt ja atraktiivselt valda tutvustavaks
infokanaliks.

Eesmark 3. Ettevotlikkus on vaartustatud ja tunnustatud.
Tegevussuunad 2023-2030:

Keskkonnasdbralike, korget lisandvéartust loovate ja sotsiaalselt vastutustundlike
ettevotete esiletdstmine; &rimudelite rakendamine, mis toetavad kogukondade osasaamist
ettevGtlustuludest.

Ettevotlike lasteaedade ja koolide liikumise toetamine. Ettevotlusdppe tdhusamaks
muutmine koolides, dpilasfirmade loomisele kaasaaitamine ja to6praktikate rakendamine.

Vallavalitsuse spetsialistide regulaarsed kohtumised valla ettevdtjatega (imarlauad,
temaatilised seminarid), ettevotjate suurem kaasamine valla arendustegevusse ja valla
turundussundmuste korraldamisse.

Ettevotluse alase infomaterjali levitamine ja valla teadlik turundamine investeeringute
ligimeelitamiseks valda.
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Valdkond 2. Elanikusdbralik, turvaline ja miljodvaartuslik elukeskkond.

Viru-Nigula valla elukeskkonna arendamisel l&htutakse soovist kujuneda véljapaistvaks
kohalikuks omavalitsuseks, kus vadrtustatakse ettevotlikkust, loodushoidu, turvalisust ja
miljoovaartust. Votmekusimuseks on elukeskkonna tasakaalustatud areng, selle kooskdla
elanikkonna Oigustatud ootustega paikkonniti. Paranenud on asulate ja kulade vélisilme.
Elanikkonna osas konkureerib Viru-Nigula vald eelkdige teiste piirkondadega Virumaal. Omades
hinnatud elu- ja to6keskkonda ning haid Ghendusteid, avaneb v6imalus kujundada vallast elanike
arvult kasvav omavalitsusiksus.

Mo6ddikud ja nende vaartuste soovitav suund:

Tolmuvaba kattega teede pikkus (km): kasvanud
Kergliiklusteede pikkus (km): kasvanud
Uhisvee ja -kanalisatsiooniga liitunud majapidamiste arv tiheasustusalal: kasvanud

Lokaalsete kanalisatsiooni- ja reoveepuhastuslahendustega varustatud majapidamiste arv
hajaasustuse piirkonnas: kasvanud

Korraldatud olmejadtmete veoga liitunud majapidamiste arv: kasvanud
Soojuse ja thisveevérgi hind on maistlik: stabiilne

Energiamérgisega avalike hoonete arv: kasvanud

Miljoovadrtuslike alade arv: kasvanud

Kolehoonete arv: vahenenud

Taaskasutusse antud olmejaatmete kogus: kasvanud.

Eesmark 1. Tanapéaevane ja hasti toimiv tehniline taristu.
Tegevussuunad 2023-2030:

Sdiduteede, tanavate ja parklate ehitus ning remont, kruusateede tolmuvabaks muutmine.
Teemaérgistuse ja viidastuse korrastamine, asulaplaanide paigaldamine.

Uhisveevirgi ja -kanalisatsiooni ja pumplate ning soojatrasside rekonstrueerimine
vastavalt valdkondlikes arengukavades ettendhtule.
Kiire interneti tagamine.

Jadtmekaitluse tbhusamaks muutmine, prigi sorteerimise tahtsustamine.

Alternatiivsete energiaallikate kasutamise osatahtsuse suurendamine (paikesepaneelid,
maakdite jms), energiasaastu investeerimine avalikes hoonetes, teede ja tanavate
valgustamises. Taastuvenergia kasutamise edendamine.
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Rongiliikluse (nii reisi- kui ka kaubarongi) taastamine Rakvere ja Kunda vahel koost66s
riigiga.
Sademevee dravoolu siisteemide plaanimine ja rajamine valla k8igis piirkondades.

Eesmark 2. Heakorrastatud ja miljoovaartuslik vald, keskkonnasdbralik eluviis.
Tegevussuunad 2023-2030:

Keskkonna eetilise véaartuse tostmine, miljoovéaartuslike alade méératlemine
planeeringuprotsessis.

Kolehoonete lammutamine vdi korrastamine, investeeringud vallale kuuluva elamufondi
parendamisse (energiasaast, hoonete valjandgemise korrastamine). Kasutuses
mitteolevate hoonete probleemi lahendamine.

Uue ténapéaevase elamurajooni arendamine Kundas Léhta-Lageda piirkonnas.

Valla visuaalis eripdra enam né&htavale toomine (haljastus, skulptuurid, omané&olised
objektid).

Elamualade ettevalmistamine, meredérsete kinnisvaraarenduste parem tutvustamine.
Jérelevalve t6hustamine heakorra nGuete taitmise Ule.

Heakorrakonkursside labiviimine kaunimate kodude ja aedade selgitamiseks.
Korteritihistute energiasaastu ja heakorraalase tegevuse toetamine.

Loodushoiu teadvustamine ja keskkonda sdéstva kditumise propageerimine.
Keskkonnaalaste koolituste korraldamine.

Kunda linna keskusala véljaarendamine.

Viru-Nigula aleviku keskusala valjaarendamine.

Aseri aleviku keskusala valjaarendamine.

Eesmark 3. Turvaline lilkumiskeskkond ja kattesaadav kvaliteetne Uhistransport.
Tegevussuunad 2022-2030:

e Uhistranspordi liikumis- ja sdidugraafikute korraldamine vajadusepShisemaks, (ihenduste

paindlik tagamine valla kolme keskuse vahel ja suuremate keskustega Eestis.

Sobivate lahenduste leidmine aaremaadele ja keskustest eemale jadvate asulate elanike
litkumisvdimaluste parandamiseks — erinevate liikumisviiside tihendamine,
sbidujagamine jne.

Kergliiklusteede ja parklate ehitamine liiklusohutuse ja mitmeliigilise transporditihenduse
tagamiseks. Kergliiklusteed: Aseri-Rannu, Pada-Viru-Nigula-Kunda, Kunda-Aru
(tulevikus kuni Essuni).

e Bussipeatuste korrastamine ja energiasééstlik valgustamine.
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o Kiiruskaamerate, turvakaamerate jms stisteemi analtisimine ja vastavalt sellele

paigaldamine.

Valdkond 3. Kvaliteetsed ja kattesaadavad avalikud teenused.

Viru-Nigula vald soovib elanikele pakkuda kvaliteetseid ja kattesaadavaid avalikke huvesid, mis
loovad voimalikult kérge vaartuse sihtriihmale — nii isiksust arendavad kui heaolu ja toimetulekut
loovad teenused.

Mo6ddikud ja nende vaartuste oodatav suund:

Opilaste arv lasteaedades ja koolides: kasvanud
Kvalifitseeritud Opetajate osakaal dpetajate arvust: kasvanud

Pdhikooli 18petajate edasidppimine: kasvanud

Opilaste rahuolu kooli ja 8ppetddga: kasvanud

Osalusaktiivsus tldhariduskoolide huvitegevuses, noorsootdos, noorteorganisatsioonides:
kasvanud

Klientide rahulolu hoolekandeteenuste mdjus nende toimetulekule: kasvanud
Hoolekandeteenuste arv: kasvanud

Iseseisvat toimetulekut toetavate hoolekandeteenuste arv: kasvanud
Pikaajalise toimetulekutoetuse saajate arv: vahenenud

To6tute arv: vahenenud

Klientide avalduste ja taotluste menetlemise kiirus: kasvanud

Valla veebilehe kaudu kattesaadavate avalike teenuste arv: kasvanud

Valla veebilehe kaudu e-teenuseid kasutatavate inimeste arv: kasvanud.

Eesmark 1. Osutatavate avalike teenuste nduded on kokku lepitud ja sihtrihmadele
teadvustatud.

Tegevussuunad 2023-2030:

Avalike teenuste Kirjelduste koostamine ja nende osutamise taseme kvaliteedi ja
kattesaadavuse tingimuste kehtestamine.

Valla veebilehe arendamine e-teenuste laialdasemaks kasutamiseks.
Kommunaalmajanduse teenuste korraldamise optimeerimine Aseris ja Viru-Nigulas.

Haridusasutuste vorgu analtdsimine ja selle tulemustest I&htuvalt lahenduse leidmine
haridusvdrgu t66 tdhusamaks muutmiseks.

Tdiendavate sotsiaalteenuste vajaduste véljaselgitamine ja sellest tulenevalt lahenduste
leidmine nende osutamiseks.
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e Aseri teenuskeskuse rajamine koolihoonesse.

¢ Kunda teenuskeskuse ( haridusmaja rajamine).

Eesmaérk 2. Koduldhedane, dppija vajadustest lahtuv ja valikuvdimalusi pakkuv omanéoline
opikeskkond, atraktiivne huviharidus ja noorsootdd, mis kujundavad Oppiva eluviisiga
isiksust ja vdimaldavad vaga hea hariduse omandamist elus toimetulekuks.

Tegevussuunad 2023-2030:

Oppija individuaalsust arvestava pikeskkonna arendamine.

Haridusasutuste hoonete remontimine ja inventari regulaarne uuendamine. Lasteaia
méanguvaljakute ajakohastamine. Lasteaias ja koolides sportimisv8imaluste avardamine,
méangu- ja liiklusvéaljakute rajamine ja kaasajastamine.

Hariduse tugiteenuste keskuse moodustamine koolipsuhholoogi, eripedagoogi,
sotsiaalpedagoogi, logopeedi ja dpiabiteenuse pakkumiseks koostdos valla teiste
spetsialistidega (sotsiaaltootajad, lastekaitsespetsialist, perendustaja).

Koostto soodustamine haridusasutuste vahel (sh Ghised Opetajad, erialaklasside ja
sportimisv@imaluste thine kasutamine, huvialaringid). Haridusasutuste vaheline info- ja
kommunikatsioonit6éd koordineerimine.

Lasteaedades ja koolides kaasaegsete Gppemeetodite, uuendusliku ja kaasaegse 6ppevara
juurutamine, IKT kasutamisv@imaluste avardamine ning 6ppesuundade véljaarendamine
(robootika, ettevatlusdpe, loodusdpe, piirkonna eriparast tulenevad dppesuunad).
Koolides huvitegevuse korraldamise Uhtsete aluspdhimdtete valjatdotamine, huviringide
juhendajate palgakorralduse aluste Ghtlustamine.

Oppekavade rikastamine piirkonna eripérale tuginevate teemadega (nt parandkultuur,
keskkonnateemad, kaasaegsed tehnoloogiad), vastavates programmides ja projektides
osalemine. Eelkutsedppe sisseviimine ja sidumine reaaldppesuunaga. T6- ja
tehnoloogiaBpetuseks vajalike Gppetdokodade véljaarendamine.

Keelekiimbluse laiendamine eri kodukeelega laste 16imimiseks ja elus toimetuleku
toetamiseks. Slivendatud eesti keele Gppe soodustamine (keelekiimblus, keelelaagrid).
Haridusasutustes duesdppe voimalusteks tingimuste loomine ja duesdppe laiendamine.
Lastevanemate koolitamine. Kogukondade liikmete rolli suurendamine haridusasutuste
t60 korraldamises.

Noorsoot66 mitmekesistamine piirkondades, noortekeskuste flisilise keskkonna
arendamine. Noortekeskuse tegevuse laiendamine.

Ulevallaliselt toimiva noorsoot66vargustiku loomine.

Rahvusvahelise noorsoot6tga tegelemise voimekuse loomine.

Elukestva dppimise propageerimine ja sellekohase initsiatiivi toetamine.

Taiskasvanute Rahvailikooli kéivitamine.
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Kunda Uhisgiimnaasiumis vdimalusel giimnaasiumidppe sailitamine ja sidumine
eelkutseGppega.

Ernst Opiku teaduskeskuse: astronoomimaja ja tahetorni ehitamine.

Viru-Nigula alevikus (Kirikaia 2) kogukonnamaja renoveerimine, hoone imbruse
korrastamine ning parkla rajamine.

Lasteaia Kunda hoone renoveerimine voi uue (hariduskeskuse) ehitamine.

Eesméark 3. Vajadusepdhine, paindlik ja tulemuslik sotsiaalne kaitse ning sihiparane
tervisedendus.

Tegevussuunad 2023-2030:

Sotsiaalteenuste ja vajaduste kaardistamine ning tulemustest lahtuv valla sotsiaalt6o
korralduse kaasajastamine.

Abivajavatele vallaelanikele toetuste ja teenuste muutmine vajadusepdhisemaks ja abi
tulemuslikumaks. Varajase markamise tahtsuse suurendamine sotsiaalses kaitses.

Sotsiaalvaldkonnas tegutsevate inimeste koolitamine (eestkostjad, lapsehoidjad,
tugiisikud, omaste hooldus, lapsevanemad).

Sotsiaalteenuste laiendamine ja valla vdimekuse tdstmine seadusega kohustatud teenuste
osutamiseks.

Sotsiaaleluruumide ststeemi loomine ja korrastamine. Sotsiaalelamispindade arvu
vajaduse valjaselgitamine ja selle tulemustest ldhtuvalt vastava poliitika kujundamine.
Sotsiaaleluruumide  seisukorra  viimine  vastavusse eluruumidele  esitatavate
miinimumnduetega.

Valla sotsiaalmaja rajamine.

Péevakeskuse juurde vélitrenazooride paigaldamine.

Eakate inimeste ja puuetega laste padevahoiukeskuse loomise otstarbekuse uuringu
labiviimine (vajadusel vdimaluste leidmine olemasolevate teenuseosutajate baasil).
Koduteenuste, tugiisikute ja isikliku abistaja slsteemi arendamine. Koolituste
vBimaldamine tugiperedele ja -isikutele. Teenuse osutajatele tasustamiseks lisav6imaluste
otsimine.

Integreeritud tugiteenuste mudeli véljatd6tamine ja rakendamine koolist véljalangevuse
ennetamiseks (varajane méarkamine ja sekkumine).

Valla tervise- ja heaoluprofiili koostamine.

Erivajadustega inimestele teenuste tagamine printsiibil, et need ei s6ltu inimese enda voi
l&hedase vdimekusest.

Erivajadustega inimeste ligipadsu tagamine avalikele asutustele (kaldteed, liftid, madalad
tdnava aarekivid, kooli keskkond on sobiv).

Erivajadustega laste integreerimine tavakooli keskkonda.
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Erivajadustega noortele parast elluastumist tugiisiku tagamine.
Suurperede ja vahekindlustatud elanike abistamine.

Sotsiaalvaldkonna t66tajate jarjepidev koolitamine ja tootasude ajakohastamine.
Uussisserandajate I6imumiseks tegevuste kavandamine ja labiviimine.

Esmatasandi tervishoiuteenuse osutamiseks kaasaegse t00- ja kliendikeskkonna loomise
ning perearstipraksiste tegevuste toetamine.

Viru-Nigula valla tervisekeskuse rajamine.

Tervist vaartustava initsiatiivi toetamine, rahvatervise edendamine.

Vabatahtliku paastekomando ja kaitseliidu ning abipolitseinike tegevuse toetamine.
Valla kriisikeskuse loomine.

Eesmark 4. Sisukas vaba aeg, aktiivne kultuuri- ja sporditegevus.
Tegevussuunad 2023-2030:

Aseri rahvamaja ja raamatukogu koolimajja tleviimine

Valla raamatukogu tegevuse toetamine, raamatukogu kaasajastamine, raamatute
soetamiseks eelarve suurendamine.

Kunda klubi parkimisplatsi kordategemine. Klubi pargi projekti elluviimine.

Viru-Nigula rahvamaja kaminasaali rekonstrueerimine.

Kultuuri- ja spordit06 otstarbelise inventari soetamine (sh teisaldatav lava).

Kunda staadioni rekonstrueerimine valla esindusstaadioniks.

Aseri staadioni rekonstrueerimine (spordirajatiste arendamine).

Piirkondlike esindussiindmuste ja -vdistluste korraldamine.

Kutsetasemega treenerite ja juhendajate rakendamine.

Aseri Koolis ja Aseri Rahvamajas asuvate kodulootubade baasil Aseri Koduloomuuseumi
asutamine.

Tsemendimuuseumi avatdidete rekonstrueerimine.

Tsemendimuuseumisse museaalide hoiustamiseks vajalike tingimuste loomine.

Kunda tsemendimuuseumi siseruumide remontimine.

Kunda tsemendimuuseumis ekspositsiooni valjavahetamine, uuendamine ja
kaasajastamine.

Viru-Nigula Koduloomuuseumi (pastoraadihoone) vundamendi stabiliseerimine ja
elektritdode tegemine.

Sportimisvdimaluste laiendamine nii Kundas, Viru-Nigulas kui Aseris.

Uute avalike manguvéljakute rajamine nii Kundasse, Viru-Nigulasse kui Aserisse, Rannule
Matkaradade/kergliiklusteede rajamine vorgustikuna: Kronkskaldale, Kunda randa, Mahu-
Letipea, Kalvi, Aseri jt.

Piirkonna jaoks oluliste kultuuritraditsioonide ja suindmuste hoidmine ning arendamine.
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e ldeede genereerimine uuteks sundmusteks (kaasav eelarve) ja tdhusam koostdo erinevate
osapoolte — allasutuste (raamatukogud, noortekeskused, spordikeskused), vallavalitsus jt ja
kolmanda sektori (seltsid ja —lhendused) vahel (teema, valdkonna jne sarjad).

e Piirkonna kultuuriloos oluliste isikute parandi jaddvustamine ja teadvustamine.

e Viru-Nigula ja Kunda kirikute remont.

e Kunda Spordikeskusele juurdeehituse rajamine sportimis- ja 60bimisvGimaluste
laiendamiseks.

Valdkond 4. Elujéulised kogukonnad ja vilgas seltsielu.

Piirkondade potentsiaali vOGimestamine, kilaseltside toetamine ja kogukonna eestvedajate
koolitamine, vallaelanike sidususe suurendamine ja erinevate kultuuride koostdost sunergia
saavutamine. Juhtimise detsentraliseerimise labi kogukondadele suurema vastutuse delegeerimine
ja suuremate ressurssidega panustamine kohaliku elu korraldamise ja kogukonnateenuste
osutamise tarvis, mille tulemus aitab kaasa kohalikule arengule, hoiab &ra &aremaastumise ja toob
kogukonnale kasu.

M0oddikud ja nende vaartuste soovitav suund:

e Kulavanemate, kogukondlike Uhenduste ja seltsingute arv: kasvav

e Kogukonna korraldatud siindmuste arv ja nendest osavGtjate arv: kasvav

e Toetatud mittetulundusuhingute taotluste arv ja rahaline maht vallaeelarves: kasvav
e Noorte osakaal elanikkonnas: kasvav

e Kodanike valmisolek toetada oma ndrgemaid litkmeid: kasvav.

Eesmark 1. Suurem kogukonnatunne ja identiteet vallaga, kogukonna juhitud kohalik
areng.

Tegevussuunad 2023-2030:

e Noorte kodukohatunnetuse siivendamisele kaasaaitamine, noorte tagasirandeks soodsate
tingimuste loomine.

e Traditsiooniliste kiilapdevade, talgute ja kohalike sindmuste labiviimine.

e Juhendajate ja ringijuhtide kaasamine véljastpoolt valda.

e Projektipdhiste koolituste/kursuste/6pitubade korraldamine kultuuri, spordi ja noorsoot6o
valdkonnas.

e Erinevate kultuuriasutuste koost6os thisettevotmiste korraldamine (kultuurikeskus,
koduloomuuseum, raamatukogu, kool, spordikeskus).

o Kvaliteetsete omasundmuste korraldamine erinevatele vanuse- ja huvigruppidele ning
heaks koostdopartneriks olemine nii harrastajatele kui ka teistele potentsiaalsetele
stiindmuste voi tegevuste korraldajatele.
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Viru-Nigula Koduloomuuseumis ja Vasta mdisas kiilastusprogrammide véljatdotamine ja
turundamine, koduloo uurimise t66 ergutamine.

Kogukonnateenuste arendamine l&bi kodanikualgatuse.

Kulaliikumise kandepinna laiendamine, kilavanemate ja kulaseltside tegevuse,
arengukavade ja projektitaotluste koostamise ndustamine.

Toetuste jaotamise pohimdtete Ulevaatamine, indikaatorite seadmine.

Eesmark 2. Tohus kommunikatsioon ja koostoo piirkondade elanike vahel.

Tegevussuunad 2023-2030:

Kodanikuhariduse toetamine, elanike ja mittetulundusorganisatsioonide kaasatuse
suurendamine valla otsustusprotsessides, vaba aja sindmuste l&biviimises ja
kogukonnateenuste osutamises.

Naabrivalves osalemise propageerimine.

Maakondlikes, vabariiklikes ja rahvusvahelistes kultuuri- ja omaalgatusprojektides
osalemine.

Maaelu propageerimine, linnast valda elama asumise soodustamine (nt MTU Tule
Maale).

Mittetulundusiihenduste kogukonnapédevade (kogemus- ja koolituspéevade)
korraldamine.

Valdkond 5. Eesmargistatud, kaasav ja tdhus valla juhtimine.

Vallas vdimu teostamine ausalt, l&bipaistvalt ja dialoogis kodanike ja huvirihmadega, silmas
pidades ka tehnoloogia arengust tulenevaid vimalusi. Asustuse tasakaalustatuse huvides toimub
valla ruumimustri arendamine vorkstruktuuri pohimdttel, et tagada koigis valla piirkondades
inimestele eeldused véarikaks eluks. Jatkata valla asutuste juhtimise Umberkorraldamist ja
koostoovorgustikul pdhinevate tegevuste tdhustamist. Laiendada e-teenuste kasutamist.

Moddikud ja nende vaartuste soovitav suund:

Elanike rahulolu vallavolikogu ja -valitsuse tegevusega: kasvanud

Valla juhtkonna kohtumiste arv kogukondadega kohtadel: kasvanud
Vallavalitsusse tehtud ettepanekute arv vallaelu korraldamiseks: kasvanud
Valla hallatavate asutuste arv ja kasutu vallavara hulk: kahanenud

Valla eelarveviliste finantsvahendite kaasamine: kasvanud.

Eesmark 1. TeadmistepOhine ja eesmargistatud valla juhtimine.
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Tegevussuunad 2023-2030:

Munitsipaalhoonete vajaduse selgitamine valitsemiseks, mittevajalike hoonete miimine
vOi rentimine.

Arengut suunavate dokumentide stisteemi loomine, nende taitmise sidumine seire ja
vallaametnike igapdevase todga.

Valla teehoiutddde kava koostamine.

Valla UVK arengukava koostamine.

Valla korrakaitse- ja kriisireguleerimise kava koostamine.

Elanikkonna valmisoleku tdstmine hddaolukordades hakkama saamiseks ja liksteise
abistamiseks.

Evakuatsiooni- ja varjumiskohtade kaardistamine, tdhistamine ja nendest teavitamine.
Valla kommunikatsiooni- ja mainekujundusstrateegia valjatdotamine.

Haldusreformi jargselt valla kuvandi lesehitamine, uue juhtimiskultuuri juurutamine,
tooprotsesside kaardistamine ja meeskonnatdo efektiivsemaks muutmine.

Eesmark 2. Avatud juhtimiskultuur, padevad ja motiveeritud volikogu liikmed ja
vallavalitsuse tootajad.

Tegevussuunad 2023-2030:

Valla juhtimisstruktuuri kujundamine l&bipaistvaks, efektiivseks ja tulemuspdhiseks.
Tdotajate analudtiliste oskuste ning projektide kirjutamise, juhtimise ja haldamise
vBimekuse parandamine.

Volikogu liikmete ja vallavalitsuse to6tajate koolitusvajaduste véljaselgitamine,
koolituskava koostamine ja regulaarne koolitamine.

Eesmark 3. Koostdo ja partnerlus valla avatud juhtimisel.
Tegevussuunad 2023-2030:

Elanike kaasamine valla arenguplaanide koostamisse.

Noorte julgustamine, motiveerimine, aktiviseerimine omapoolsete ettepanekute
tegemiseks, nende suurem kaasamine otsustusprotsessidesse.

Eakate suurem kaasamine otsustusprotsessidesse.

Kodanikutihiskonna suurem kaasamine valla otsustusprotsessidesse, planeeringute ja
arengudokumentide koostamisse. Kodanikuuihiskonna oskuste ja vGimaluste baasi
suurendamine.

Koostto arendamine kohalike omavalitsuste, ettevdtjate ja vabaihendustega.
Euroopa Liidu struktuurivahendite ja teiste kaasfinantseerimisvdimaluste ulatuslikum
kasutamine (LEADER tegevusgruppide — MTU Partnerid ja MTU Virumaa
Koostdokogu, MTU Virumaa Rannakalurite Uhing meetmed) valla arendustegevuses.

26



5
‘@'
®¥ Viru-Nigula valla arengukava 2023-2030

Aktiivne osalemine L&&ne-Viru Omavalitsuste Liidu ning Eesti Linnade ja Valdade Liidu
t00s.
Rahvusvaheliste suhete laiendamine s6prusomavalitsustega.

7.2. Investeeringud

Viru-Nigula valla arenguks vajalikud investeeringud jagati prioriteetidest lahtuvalt kahte rihma:

Investeeringud, mis on Viru-Nigula vallale prioriteetse tahtsusega ja mille elluviimine on
kooskdlas valla eelarveliste v@imalustega perioodil 2023-2026. Investeeringute
tegemiseks vajalikud rahalised vahendid kaetakse Viru-Nigula vallaeelarve
omavahenditega, laenu vOtmise ja projektitaotluste esitamisega. [Investeeringud
kajastuvad eelarvestrateegias.

Investeeringud, mis on vallale olulised, kuid ei mahu vallaeelarves olevate vahendite
piiresse ja pole ka hetkel néha projektitoetuse taotlemise vdimalusi. Nende tegemiseks
jatkatakse t60de ettevalmistamist ja otsitakse voimalusi valisvahendite kaasamiseks.

Viru-Nigula valla jargneva nelja aasta investeeringute prioriteedid on jargmised (tabel 3).

Tabel 3. Viru-Nigula valla investeerimisobjektid 2023-2027.

2023
eeldatav 2024 2025 2026 2027

Investeeringuobjektid tditmine | eelarve | eelarve | eelarve | eelarve
01 Uldised valitsussektori teenused 0 15000 | 15000 | 15000 | 15000
sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 15000 | 15000 15 000 15 000
02 Riigikaitse 0 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 0 0 0 0
03 Avalik kord ja julgeolek 0 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 0 0 0 0

3054 1078 900
04 Majandus 707 452 000 | 225000 | 775 000

1717
sh toetuse arvelt 478 93 452 0 18 000 | 432 000

1337 900
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 229 | 985 000 000 | 207 000 | 343 000
05 Keskkonnakaitse 0 0| 30000 | 315000 0
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sh toetuse arvelt 0 0 0 | 220 000 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 0| 30000 95 000 0
06 Elamu- ja kommunaalmajandus 0 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 0 0 0 0
07 Tervishoid 0 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 0 0 0 0
110
08 Vabaaeg, kultuur ja religioon 0 0 000 | 160 000 | 200 000
sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0
110
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 0 000 | 160 000 | 200 000
09 Haridus 25 000 0| 10000 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 25 000 0| 10000 0 0
B 3079 1093 1065
KOIK KOKKU 707 452 000 | 715 000 | 990 000
1717
sh toetuse arvelt 478 93 452 0 | 238 000 | 432 000
1362 1000 1065
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 229 000 000 | 477 000 | 558 000
Pdhivara soetuse kontroll #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!
Suuremad investeeringud nimeliselt
Muud projektid 0 15000 | 15000 | 15000 | 15000
sh toetuse arvelt
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 15000 | 15000 15 000 15 000
200
04 Teed, tdnavad 200 000 | 200 000 000 | 200 000 | 200 000
sh toetuse arvelt
200
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 200 000 | 200 000 000 | 200 000 | 200 000
04 Kalvi rand 90 000 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 50 000 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 40 000 0 0 0 0
04 Viru-Nigula kogukonnamaja projekt (kirikaia 2) 11 856 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 11 856 0 0 0 0
04 Aseri teenuskeskus 0 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 0 0 0 0
04 Aseri rulapark 0 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0
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sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 0 0 0 0
04 Kunda rand 60 000 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 50 000 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 10 000 0 0 0 0
04 Kunda ettevdtlusala projekteerimine ja

arendamine 783 375 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 665 869 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 117 506 0 0 0 0
04 Pargi tdnav Kundas 0| 750000 0 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0| 750000 0
04 Mahu sadam 0 0 0| 25000 | 575000
sh toetuse arvelt 0 0 0 18 000 | 432 000
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 0 0 7 000 | 143 000
04 Kunda skatepark 67 980 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 49 995 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 17 985 0 0 0 0
04 Kergtee Padaorg-Viru-Nigula saeveski 875 000 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 494 337 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 380 663 0 0 0 0
04 Uus-Sadama tee 859 069 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 339 284 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 519 785 0 0 0 0
04 Kriisivalmiduse projekt 24 264 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 19 000 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 5264 0 0 0 0
04 UA korterte meede 43 000 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 43 000 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 0 0 0
04 Kahekohaline wc Kunda randa 15 985 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 5993 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 9992 0 0 0 0
04 MATA projekt -Kunda terviseraja

projekteerimine+mddédistamine 3 600 78 452 0 0 0
sh toetuse arvelt 0 53452 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 3600 25 000 0
04 Muud projektid Paadikai 12578

sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 12 578 0 0 0 0
04 Mée 11 hoone projekteerimine (perearst+ muu) 8 000 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0
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sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 8 000 0 0 0 0
04 Aseri ToOstusala 0 50 000 0 0 0
sh toetuse arvelt 0 40 000 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 10 000 0 0 0
700
04 Mée tanav Kundas 0 0 000 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0
700
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 0 000 0 0
05 Jaatmejaam Aseri 0 0| 30000 | 315000 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 | 220 000 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 0| 30000 95 000 0
08 Aseri staadioni drenaaz jajooksurada 0 0| 60000 60 000 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 0| 60000 60 000 0
08 Kunda staadioni rek | ja Il etapp (staadioni
projekteerimine 2024, ehitus 2025-2026) 0 0 0 | 100 000 | 200 000
sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 0 0 | 100 000 | 200 000
08 Viru-Nigula kultuurikeskuse hoonete
remontt6od 0 0 | 50000 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 0| 50000 0 0
09 Haridusmaja Kundas (nimetus muutub) 0 0| 10000 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 0| 10000 0 0
09 Kunda Uhisgiimnaasiumi hoone remontt66d
(tuletdkkeuksed) 25000 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 25000 0 0 0 0
B 3079 1093 1065
KOIK KOKKU 707 452 000 | 715 000 | 990 000
1717
sh toetuse arvelt 478 93 452 0 | 238 000 | 432 000
1362 1000 1065
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 229 000 000 | 477 000 | 558 000

8. Arengukava seosed uldplaneeringuga

Uldplaneeringu rakendamine avalikes huvides toimub Gldjuhul valla eelarve vahenditest ja
toetustest. Elamu-, tootmis- ja &rimaadel objektide ja tegevuste kavandamine toimub reeglina

eraomanike algatusel ja finantseerimisel.

Uldplaneeringust tulenevad avalikest huvidest lahtuvad tegevused:
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kokkulepete sdImimine erateede avalikuks kasutamiseks madramiseks;
puhkealade ja litkumisradade vdrgustiku arendamine;

uhiskondlike hoonete ja rajatiste arendamine;

tuletdrje veevotukohtade rajamine;

jalg- ja jalgrattateede (kergliiklusteede) rajamine.

Uldplaneeringu rakendamise vdimalikud jatkutegevused, mille vajadus kerkis esile tildplaneeringu
koostamise kaigus:

Kunda linna imbersdidu tasuvusanaliiis ning trassikoridori tehnilise teostatavuse analtilis
umbersdidukoridori vajaduse véljaselgitamiseks;

Kunda linna imbersdidukoridori tasuvuse ja vajaduse selgumisel valla osauldplaneeringu
koostamine trassi tapse asukoha kavandamiseks ja sellega kaasnevate mdjude
hindamiseks;

Maastikuhoolduskavade koostamine vaartuslikele maastikele;

Kultuurivaartuslikult oluliste alade ja objektide inventariseerimine ja teemaplaneeringu
koostamine;

Ajaloolistele hoonetele ja rajatistele vadrika sisu ja funktsiooni leidmine, et nende
taastamine ja edasine sdilimine oleks jatkusuutlik. Vajalik on tagada nende objektide
korrashoidmiseks vajalikud ressursid, mis vOib eeldada riikliku, maakondliku ja kohaliku
tasandi kokkuleppeid,;

Kunda miljoovéaartuslikul alal (tsemenditehase varemete piirkonnas) teemapargi loomine;

Teede ehitamise ja rekonstrueerimise kavandamisel, sh valla teehoiukava ulevaatamisel
vOi uue kava koostamisel, tuleb anallitisida toimunud ja tldplaneeringuga kavandatavast
maakasutusest tulenevaid prognoositavaid muutusi riigi ja kohalike teede liiklustiheduses.
Seejuures on oluline anda hinnang teede seisukorrale ja vajadusel rakendada taiendavaid
meetmeid olukorra parandamiseks;

Valla teehoiukava Ulevaatamise kéigus ning teede ehitus- ja rekonstrueerimistoodeks
vajalike ressursside planeerimisel tuleb tahelepanu podrata liiklusest tingitud
keskkonnamdira ja tekkiva tolmu vahendamisele.

9. Arengukava taitmisega seotud riskid ja nende maandamine

Viru-Nigula valla arengukava ja eelarvestrateegia elluviimisega kaasnevad riskid on valla sise- voi
valiskeskkonnast tulenevate asjaolude arengud, mis vdivad markimisvaarselt méjutada visiooni ja
eesmérkide saavutamist ning selle tarvis investeeringute rahastamise edukat elluviimist.
Olulisemad riskid, mille maandamisele tuleb tahelepanu pddrata, on jargmised:
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e Poliitilised riskid

Arengukavas seatud prioriteetide ja investeeringute Umbervaatamine poliitikasoovide muutumisel.
Poliitikute rivaalitsemine, kehvad koostdosuhted ja huvigruppide vahelise usaldusliku dialoogi
puudumine pdarsivad poliitilisi  otsustusprotsesse ja nende usaldusvaarsust. Poliitilised
kokkulepped ei toimi. Valitseb poliitikate killustatus ja tehakse pédevakajalisi otsuseid, mis ei
arvesta valla pikaajalisi ja tasakaalustatud arenguhuvisid tervikuna, vaid lahtutakse thinenud
omavalitsuste vallapiiride loogikast.

Vaoimalikud lahendid riskide maandamiseks:

o Valdkondlike arengupoliitikate koostamine kooskdlastatult, arengudokumentide stisteemi
loomine ja seoste kujundamine eelarvestrateegiaga, poliitikate koordineeritud ja stisteemne
elluviimine ning tulemustega kaasnevate méjude hindamine.

e Avalik dialoog arengukava téitmise protsessist, poliitikute ja ametnike aus, avameelne
suhtlemine elanike ning huvigruppidega, otsuste p6hjendamine ja nendest teavitamine.

e Poliitikute ja taitevvdimu tihe koostd0, vallapiire lletavate otsuste arutamine
naaberomavalitsustega.

e Ametnike to6tulemuste suurem vaartustamine ja vajadusel ekspertide kaasamine.

e Majanduslikud riskid

Majanduskasvu aeglustumine, tdokohtade arvu véhenemine ja t66puuduse suurenemine, mille
tagajarjel jadvad laekumised vallaeelarvesse kavandatust vaiksemaks. Alalaekumise tulemusena
vOib osa arengukavas planeeritud toid likkuda ajaliselt edasi vdi tuleb nende tditmiseks leida
taiendavaid rahalisi vahendeid. Kavandatud mahus kaasfinantseerimine riiklikest vahenditest ja
Euroopa Liidu struktuurifondidest jadb saamata, mist6ttu tuleb investeeringute loetelus teha
iimberkorraldusi. Uheaastase eelarve koostamise piiratus ja valla nelja aasta eelarvestrateegiast
mittekinnipidamine. Teenuste/toodete hinnatdus, mille tulemusena ei suudeta kavandatut ellu viia.
Keskvalitsus eirab kohalike omavalitsuste finantsautonoomiat, kehtestades kohustusi, mis ei ole
ressurssidega kaetud.

Voimalikud lahendid riskide maandamiseks:

e Selgitustdo, et vallas elavad inimesed registreeriksid ennast rahvastikuregistris Viru-Nigula
valda, mislébi paraneb Uksikisiku tulumaksu laekumine vallaeelarves ja suurenevad
vOimalused valla arenduseks.

o Konservatiivse eelarvestrateegia elluviimine, paindlik finantsjuhtimine.

e Vallavara ja teiste ressursside saéstlik kasutamine, konservatiivse rahastamispoliitika
viljelemine ja reservide seadmine.
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e Avalike teenuste finantsmudelite koostamine, et selgitada teenuste osutamiseks vajalikku
optimaalset ressursikulu.

e Projektitaotluste  pOhjalik  ettevalmistamine ja nende jarjekindel esitamine
kaasfinantseerimise saamiseks riigieelarvest ja Euroopa Liidu struktuurivahenditest.

e Erinevate finantseerijate kaasamine projektide rahastamisse, usaldusvéérsete ja asjatundlike
partneritega koostd6 toode teostamiseks ning teenuste osutamiseks.

e Valla poolt osutatavatelt teenustelt saadava omatulu suurendamine ja selle suunamine
investeeringuteks.

o Keskvalitsuse ja omavalitsuste asjakohaste spetsialistide regulaarsed kohtumised, olukorrast
ning selle vdimalikest muutustest teavitamine.

e Sotsiaalsed ja toimetuleku riskid

Leibkondade majandusliku olukorra halvenemine, to6tuse kasv ja elanike raskused toimetulekul
igapéevaeluga. Todealise ja/voi toovoimelise elanikkonna osakaalu vdhenemine. Riskirihmade
torjutus ja elanike sidususe vahenemine. Abi ei joua digeaegselt sihtrihmani, mistdttu jaab vajaka
abi tdhususest. Teenuste hinna kallinemine p8&hjustab teenustes omaosaluse panuse kasvu, milleks
abivajajatel napib ressursse ning tulemused pole mdjuvad.

Vaoimalikud lahendid riskide maandamiseks:

e Varajase markamise ja ennetavate tegevuste tdhtsustamine, teenuste/toodete arendamine
vajadusepdhisemaks.

e TOoese teabe omamine, teenuste osutamise vdimalikult blrokraatiavaba ja juhtumipdhine abi.
e Koostdd kogukondadega, abivajajate julgustamine sotsiaalvérgustikku péérduma.

e Abivajajate psiihholoogiline ndustamine pereelu, toimetuleku, t66diguse ja ettevotluse alal,
tootute koolitamine, e-teenuste osutamise laiendamine.

e Loodusdnnetused, hoolimatu suhtumise ja tehnoloogiariskid

Loodusbnnetus on erakorralise iseloomuga loodusndhtus, mis seab ohtu elu, tervise,
looduskeskkonna v6i toob kaasa majanduslikku kahju. Loodusnéhtusi, mis vdivad meid otseselt
vOI kaudselt ohtu seada, on mitmeid — alates tormidest-trombidest ja paduvihmadest kuni kuuma-
ja kilmalainete, dikese, rahe ja tuisuni. Eirata ei tohi riske, mis tulenevad tehnoloogiate
kasutamisest igapédevases elukorralduses, mis suurendab vdimalikke inimlike eksimustega seotud
riske. Tarbijalikust ja hoolimatust suhtumisest looduskeskkonda vdidakse pdhjustada looduse
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risustamist ja  keskkonnaseisundi olulist halvendamist, samuti kaasnevad riskid
keskkonnaohtlikust tootmisest, keskkonnaohtlike ainete ladustamisest ja kaitlemisest.

Voimalikud lahendid riskide maandamiseks:

o Keskkonnariskide teadvustamine ning nende kompleksne hindamine ja planeerimistegevusel
nendega arvestamine; riskide maandamine, jarelevalve ja ndudlikkuse suurendamine nii
elanike kui ka ettevotete riskikaitumise, ehitustegevuse ja kasutatavate tehnoloogiate suhtes.

e Ennetava tegevuse téhtsuse suurendamine, ohuolukordadeks valmisoleku tagamine, selleks
plaanide koostamine ja elanike hddaolukorras digeks tegutsemiseks véljadppe korraldamine.

e Séastva arengu pohimdtete jargimine inimtegevuses, regulaarse keskkonnaseire labiviimine,
asjakohase ja tdese informatsiooni Gigeaegne ning voimalikult lihtne elanikele
kattesaadavaks tegemine.

e Ohuolukordadele reageerimise valmisoleku suurendamine (Kiirabi, tuletGrje, merepaaste),
koost006 joustruktuuridega (politsei, paaste, kaitseliit) ning vabatahtlike Ghendustega.

9. Arengukava seire ja ajakohastamine

Viru-Nigula valla arengukava kehtestab Viru-Nigula Vallavolikogu ja selle elluviimist korraldab
Viru-Nigula Vallavalitsus koostoos partneritega®.

Viru-Nigula valla arengukava tditmise seire viiakse ldbi kord aastas hiljemalt 1. maiks ja
Vallavalitsus esitab selle valla majandusaasta aruandes volikogule hiljemalt 1. juuniks.
Seirearuandes antakse koondhinnang arengukava taitmise edukusele ning vajadusel tehakse
ettepanekud dokumendi ajakohastamiseks. Viru-Nigula Vallavolikogu teeb seirearuande pdhjal
otsuse vajaduse kohta dokumendi muutmiseks. Ajakohastatud valla arengukava esitab Viru-
Nigula Vallavalitsus Viru-Nigula Vallavolikogule. Muudatustega terviktekst pannakse avalikule
valjapanekule vastavalt Viru-Nigula vallas kehtivale Viru-Nigula valla arengukava, valdkondlike
ja piirkondlike ning hallatavate asutuste arengukavade koostamise, muutmise ja kinnitamise
korrale vahemalt kaheks nddalaks, eesmargiga tagada dokumendi avalikustamise kaudu kdigi
huvitatud isikute kaasamine ja soovi korral ettepanekute tegemine arengukavasse. Teade
arengukava eelndu avalikustamise ja avaliku arutelu toimumise kohta avaldatakse Viru-Nigula
valla veebilehel, millele lisatakse informatsioon ettepanekute esitamise aja, vormi ja viisi kohta.

5Vt Viru-Nigula valla arengukava, valdkondlike ja piirkondlike ning hallatavate asutuste arengukavade koostamise,
muutmise ja kinnitamise kord. Viru-Nigula Vallavalitsuse 08.02.2018 mé&arus nr 4.
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Esitatud ettepanekutele annab Vallavalitsus omapoolse seisukoha. Arengukava eelndu esitatakse
volikogule koos avalikul véljapanekul tehtud ettepanekute, valitsuse seisukohtade ja arutelu
tulemustega.

Viru-Nigula Vallavolikogu peab vastavalt kohaliku omavalitsuse korralduse seadusele arengukava
vdtma vastu hiljemalt 15. oktoobriks. Arengukava ja eelarvestrateegia peavad h6lmama iga aasta
15. oktoobri seisuga vahemalt nelja eelseisvat eelarveaastat. Arengukava ja eelarvestrateegia
avaldatakse Viru-Nigula valla veebilehel.
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Kasutatud materjalid:
e Aseri Kooli arengukava 2015-2020.
e Aseri osavalla planeering 2002.
e Aseri valla arengukava 2016-2022.
e Aseri valla jddtmekava 2009-2013.
e Aseri valla, Kunda linna ja Viru-Nigula valla Ghinemisleping.
e Aseri valla soojusmajanduse arengukava aastateks 2016-2026.
e Aseri valla terviseprofiil ja tegevuskava 2012-20016.
e Aseri valla Ghisveevérgi ja -kanalisatsiooni arengukava aastateks 2013-2025.
e Kunda linna arengukava aastateks 2013-2025.

e Kunda linna Jaama ténava rekonstrueerimistodde vajaduse pdhjendus. ERC
Konsultatsiooni OU, 2017.

e Kunda linna kaugkuttepiirkonna soojusmajanduse arengukava aastateks 2015-2025.
e Kunda linna Lasteaia Kelluke arengukava 2013-2018.

e Kunda Linnaraamatukogu arengukava aastateks 2013-2020.

e Kunda linna terviseprofiil ja tegevuskava 2010-2015.

e Kunda linna Ghisveevargi ja -kanalisatsiooni arendamise kava aastateks 2017-2033.
e Kunda linna tldplaneering, kehtestatud 21.06.2001.

e Kunda Uhisgiimnaasiumi arengukava 2015-2017.

e Kunda linna jadtmekava 2015-2020.

e Ladne-Viru maakonna arengustrateegia 2030.

e Ladne-Viru maakonnaplaneering 2030+.

e La&dne-Virumaa strateegilised maavarad.

e Vasta Kooli arengukava 2017-2022.

¢ Viru-Nigula valla arengukava 2015-2025.

¢ Viru-Nigula valla hallatavate hoonete energiamajanduse ja kaugkutte arengukava, 2009.
e Viru-Nigula Hariduse Seltsi arengukava 2013-2019.

e Viru-Nigula valla jaatmekava 2015-2020.
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e Viru-Nigula valla terviseprofiil ja tegevuskava 2016—2020.

e Viru-Nigula valla tihisveevargi ja -kanalisatsiooni arengukava aastateks 2013-2025.
e Viru-Nigula valla Gldplaneering, kehtestatud 01.12.2007.

e Viikesadamate vorgustiku kontseptsioon 2014—2020.

Lisa 1. Viru-Nigula valla profiil (eraldi fail).

Lisa 2. Viru-Nigula valla arengukava koostamise protsessis osalenud.

Juhtrihma seminaril 04.04.2018 osalenud: Lea Teeddr, Kent Kerner, Ervins Veitsurs, Ott Penek,
Allar Aron, Meelis Parijogi, Riho Kutsar, Maret Roots, Ainar Sepnik, Keio Soomelt, Helen
Ruberg, Merike Trumm, Meeli Eelmaa, Annika Kapp, Krista Engelbrecht, Eve Ojala-Bakradze.

Haridusvaldkonna t66rihma seminaril 17.04.2018 osalenud: Tatjana Vallaste, Kristi Moldau, Elle
Turkel, Gerda Porovart, Vahur Liivak, Annika Kapp, Marge Oruste, Eha Polluks, Kaido Veski,
Katre Saar, Kairi Lusti, Riho Kutsar, Leili Eiskop, Kent Kerner, Merike Trumm, Eve Ojala-
Bakradze.

Sotsiaalvaldkonna t6ériihma seminaril 23.04.2018 osalenud: Jelena Fjodorova, Kai Toome, Marge
Zaidullin, Annika Kapp, Merike Trumm, Mall Talts, Kaja Sander, Helgi Luik, Anne Kullamaa,
Kaja Veski, Eve Ojala-Bakradze.

Majandusvaldkonna t66riihma seminaril 24.04.2018 osalenud: Raido Tetto, Gaido Kentem, Ando
Kéllo, Kalev Sademe, Mati Alles, Raivo Heinmets, Eve Ojala-Bakradze.

Kultuuri- ja spordivaldkonna t66riihma seminaril 25.04.2018 osalenud: Ainar Sepnik, Urve Sepp,
Keio Soomelt, Regina Kaplina, Kaire Kutsar, Kristi Onkel, Meeli Eelmaa, Krista Engelbrecht,
Sander Soomre, Mihkel Mégi, Riho Kutsar, Kristjan Vodja, Raivo Heinmets, Janelle Heinmets.

Valla avalikul arenguseminaril 08.05.2018 osalenud: Einar Vallbaum, Riho Kutsar, Raido Tetto,
Revo Koha, Anne Kullamaa, Maret Roots, Urve Sepp, Reeli Eiche, Meeli Eelmaa, Elle Tirkel,
Kaie Hein, Helen Ruberg, Sirje Liiskmaa, Marit Laast, Meelis Parijogi, Ain Tiivas, Ainar Sepnik,
Allar Aron, Annika Kapp, Merike Trumm, Kaja Veski, Koit Oras, Ott Penek, Kaire Kutsar, Eha
Polluks, Ervins Veitsurs, Elbe Tull, Galina Simonis, Ave Ojasalu, Kaido Veski, Kaja Sander, Kai
Toome, Katre Saar, Kent Kerner, Kairi Lusti, Tiiu Millistfer, Leili Eiskop, Tatjana Vallaste, Merle
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Maimjarv-Mirka, Vahur Liivak, Sergei Arefjev, Kristi Moldau, Kristjan Vodja, Krista
Engelbrecht, Hillar Vimberg, Eve Ojala-Bakradze.

Valdkondlike t66rihmade seminaridel 04.06.2018 osalenud: Einar Vallbaum, Jelena Fjodorova,
Mihkel Mdgi, Katre Saar, Kent Kerner, Kristi Onkel, Annika Kapp, Merike Trumm, Marge Oruste,
Vahur Liivak, Keio Soomelt, Marge Zaidullin, Riho Kutsar, Kaire Kutsar, Kristi Moldau, Tatjana
Vallaste, Leili Eiskop, Sander Soomre, Ainar Sepnik, Liivi Vares, Eha Polluks, Krista Engelbrecht,
Regina Kaplina, Hillar Vimberg, Ervins Veitsurs, Mati Alles, Ando Kallo, Gaido Kentem, Kalev
Sademe, Raido Tetto, Priidu Vilmer, Raivo Heinmets, Allar Aron, Eve Ojala-Bakradze.

Eelarvestrateegia t66riihma seminaril 21.06.2018 osalenud: Helen Ruberg, Allar Aron, Ruth
Jogiste, Eve Ojala-Bakradze.

Juhtrihma seminaril 04.07.2018 osalenud: Einar Vallbaum, Annika Kapp, Ervins Veitsurs, Merike
Trumm, Ott Penek, Ene Ehrenpreis, Helen Ruberg, Egle Jarvepere, Allar Aron, Ainar Sepnik, Keio
Soomelt, Kent Kerner, Meeli Eelmaa, Maret Roots, Eve Ojala-Bakradze.
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